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概要



经营概述

（1）调整后EBITDA不包括股权报酬、公允价值计量的金融资产收益/(亏损)、处置物业、厂房及设备、子公司及联营公司所得收益/(亏损)、来自已终止业务的采购服务收入、已终止业务收取的产品开发及过渡服务费，以及汇兑收益/(亏损)。

经调整EBITDA(1)净 利 润毛 利收 入

774.1

百万美元
248.5

百万美元
-53.7

百万美元
22.6

百万美元



持续推出差异化创新产品

• 破壁机
B1U

• 豆浆机
K6

• 养生壶
15WY2J

• 电饭煲
40N1U Pro

• 压力煲
Y-50IHZ3

• 净水器
R1001

◼ SharkNinja亚太新品 ◼ 九阳新品

• 冰沙机
Slushi

• 榨汁杯
Blast Max

• 吸尘器
PowerClean 360

• 吸尘器
EvoPower

• 电风扇
Flex Breeze

• 空气炸锅
FlexDrawer



财务更新



关键财务数据

收入

774百万美元
+4.2%

毛利及毛利率

249百万美元
+1.1%

毛利率 -1.0百分点

净利/(亏损)和净利/(亏损)率

净亏损
53.7百万美元

-281.4%

经调整收入(1)

1,363百万美元
+13.1%

经调整毛利及毛利率(1)

463百万美元
经调整毛利率
上升1.5百分点

经调整净利和净利率(2)

7.1百万美元
30.2 

7.1 

2023 2024

2.5%
0.5%

（2）调整后净利润不包括股权报酬、公允价值计量的金融资产收益/(亏损)、处置物业、厂房及设备、子公司及联营公司所得收益/(亏损)、来自已终止业务的采购服务收入、已终止业务收取的产品开发及过渡服务费，以及汇兑收益/(亏损)。经调整净利润为未
经审计的数据。

单位: 美元 百万 报表数据 Non-IFRS 调整后数据单位: 美元 百万

（1）根据非国际财务报告准则（Non-IFRS），来自第三方收入和毛利不包括与关联方的交易以及来自已经终止业务的采购服务费收入。

610 
720 

1H 2024 1H 2025

来自第三方收入(1)

720百万美元
+18.0%

来自第三方收入的毛利及毛利率(1)

242百万美元
+12.5%

第三方收入的毛利率
-1.7百分点

经调整净利和净利率(2)

经调整净利

13.5百万美元
-26.6%

215 242 

1H 2024 1H 2025

35.2% 33.5%

610 
720 

1H 2024 1H 2025

743 774 

1H 2024 1H 2025

246 249 

1H 2024 1H 2025

33.1%
32.1%

-6.9%

18.4 
13.5 

1H 2024 1H 2025

2.5%
1.7%29.6 

(53.7)

1H 2024 1H 2025

4.0%

Non-IFRS 调整后数据



SN 亚太保持高增长，九阳分部稳健发展

按分部来自第三方收入
美元 百万

79.8%

20.2%

2024年上半年按分部来自第三方收入

68.1%

31.9%

2025年上半年按分部来自第三方收入

（1）九阳分部保持稳定，主因豆浆机及开水煲的销售增长, 但同时被电饭煲及其他烹饪电器的疲软销售所抵销。

（2）SN亚太分部实现了强劲增长，主要得益于在核心产品组合中成功推出创新产品、拓展新产品类别以及向新市场的地理扩张。

487 490 

123 
230 

610 

720 

2024年上半年 2025年上半年

九阳 SN亚太



478 484 

45 
96 44 

66 
30 

58 

13 

16 
610 

720 

1H 2024 1H 2025

中国 澳新 日本 南韩 其他

澳新/南韩市场高增长，日本市场稳增长，中国市场稳健

按地区来自第三方收入

美元 百万

67.1%

13.4%

9.2%

8.0%

2.3%

2025年上半年按地区来自第三方收入

中国

澳新

日本

其他地区

南韩

78.4%

7.3%

7.2%

5.0% 2.1%

2024年上半年按地区来自第三方收入

中国

澳新

日本

其他地区
南韩

（1）澳新地区增长强劲,主要归功于无绳吸尘器、厨房电器及美发三大核心品类的优异表现，产品创新和差异化是关键驱动因素。

（2）日本市场实现增长，尽管竞争日益激烈，但无线吸尘器仍有稳定表现，同时食品料理电器也取得显着市场份额提升。

（3）南韩市场的强劲增长, 主要得益于成功推出创新的产品, 以及清洁和食物料理电器的市场份额持续提升所推动。



214.7

-12.1

39 241.6

2024年上半年 九阳 SN亚太 2025年上半年

第三方收入的毛利率略降，主要受战略定价及运费压力影响

美元 百万

(1) 2025 年上半年来自第三方收入的毛利率为 33.5%。 本期毛利率同比下降1.7个个百分点，主要由于九阳分部因应市场环境的变化，主动采取措施以加快库存去化并提升营运效率，以及
SharkNinja亚太分部的毛利率较往期低，原因包括运费成本上升、国家组合变化以及在核心市场实施战略性折扣。

毛利率

35.2%

33.5%

來自第三方收入的毛利



营运周期分析

In USD mn

（天）

应收账款及票据周转天数(2)

（天）

应付账款及票据周转天数(3)

（天）

存货周转天数(1)

（1）平均库存周转天数等于平均库存除以销售成本，再乘以报告期内的天数。平均库存等于期初库存加期末库存，再除以二。

（2）平均应收账款及票据周转天数等于平均应收账款及票据除以收入，再乘以报告期内的天数。平均应收账款及票据等于期初应收账款及票据（扣除减值）加期末应收账款及票据，再除以二。

（3）平均应付账款及票据周转天数等于平均应付账款及票据除以销售成本，再乘以报告期内的天数。平均应付账款及票据等于期初应付账款及票据（扣除减值）加期末应付账款及票据，再除以二。

46 45
53

2024 1H 2024 1H 2025

90 92 91

2024 1H 2024 1H 2025

JS Global

168
176 179

2024 1H 2024 1H 2025



均衡的资本结构

资本开支

22 
21 

2024 1H 2025

资本开支

百万美元

债务结构及到期情况（1）

15 

49 

2024年12月 2025年6月

有息贷款 - 非流动负债 有息贷款 - 流动负债

（1） 截至2025年6月30日，集团银行借款总额约为4,880万美元，为一项以人民币计价的一年期新贷款；而截至2024年12月31日的银行借款则被分类为非流动负债，因原计划在三至五年内偿还，但已于2025年上半年已全部偿还。

债务权益比

总债务/总权益

0.05x

0.10x

2024 1H 2025



业务更新



强化K型产品布局，适应不同消费群体

变频轻音破壁 B1U

￥1299

不用手洗豆浆机K7Pro

￥1999 

破壁 Y915S

￥319

豆浆机 D285

￥259

电饭煲40N1U

￥799

电饭煲40NF01

￥239

顺应消费分级趋势以及国补政策，匹配消费者需求布局产品

极致性价比

高端差异化



加大渠道覆盖，定制化开发产品

新 兴 渠 道内 容 电 商 分销、特销及批发

根据不同渠道的特点和消费者需求，开发定制化产品，提高渠道适配性



业务更新

APAC



日本市场业务更新

32% 28%
28%

17%
20%

24%

19%
16% 13%

2023 2024 2025 YTD

无绳吸尘器品类

竞争对手1 SHARK 竞争对手2

10%
8%

8%

20%
17%

26%

5%

10% 7%
12%

8% 8%

2024 Mar 2025 Jun 2025

食品加工机品类

竞争对手1 NINJA 竞争对手2 竞争对手3

来源: GfK POS Value

Ninja Blast Ninja Blast Max

Shark PowerClean 360 Shark ‘Lightweight’ EvoPower Series



澳新市场业务更新

23% 22%

19%

13%

17%

20%

14%

18%

18%

2023 2024 2025 YTD

搅拌机+食品加工机品类

竞争对手1 NINJA 竞争对手2

43%
31%

29%
13% 23%

30%

10%

12%
13%

2023 2024 2025 YTD

空气炸锅品类

竞争对手1 NINJA 竞争对手2

66% 60%
57%

3%

14%
20%

9%

7%

7%

2023 2024 2025 YTD

无绳吸尘器品类

竞争对手1 SHARK 竞争对手2

60% 54%
48%

5%

13%
13%12%

12%

13%
11%

11%
12%

2023 2024 2025 YTD

头发护理品类

竞争对手1 SHARK

竞争对手2 竞争对手3

来源: GfK POS Value

Ninja Slushi

Ninja XXXL FlexDrawer

Air Fryer



南韩市场业务更新

12% 10%

14%

19%

10% 8%
10% 9%

2024 2025 YTD

搅拌机+食品加工机品类

竞争对手1 NINJA 竞争对手2 竞争对手3

25%

20%

7% 12%

26%
22%

15%
14%

2024 2025 YTD

无绳吸尘器品类

竞争对手1 SHARK 竞争对手2 竞争对手3

来源: GfK POS Value

Blender Blender + Food 

Processor System

Ninja Blast



SharkNinja亚太持续扩大市场覆盖

日本
2018

澳大利亚
2023

南韩
2023

印度尼西亚
2025

泰国
2025

新西兰
2023

马来西亚
2023 

菲律宾
2024

新加坡
2023

亚太地区市场潜力巨大

按当前Shark和Ninja已进入的
主要小家电品类估算，亚太地
区（不含中国大陆）潜在市场
容量约为80–100亿美元。
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