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2023年上半年财务更新



关键财务数据

收入

2023上半年收入

2,294百万美元
+2.8%

收入（固定汇率）

2023上半年收入
（固定汇率下）

2,358百万美元
+5.6%

每股收益（分）

2023上半年每股收益

3.7美分
-22.9%

2,232 2,294 

1H 2022 1H 2023

2,232 2,358 

1H 2022 1H 2023

4.8 3.7 

1H 2022 1H 2023

毛利及毛利率

2023上半年毛利

975百万美元
毛利率 +3.9ppt

经调整 EBITDA 及 EBITDA%(1)

2023上半年
经调整EBITDA

335百万美元
+5.3%

经调整净利润及净利率(2)

2023年上半年
经调整净利润

210百万美元
+1.4%

862 975 

1H 2022 1H 2023

38.6%

318 335

1H 2022 1H 2023

207 210 

1H 2022 1H 2023

单位：百万美元

42.5%

14.3% 14.6%

9.3% 9.1%

(1) EBITDA的调整包括基于股票的薪酬、按公允价值计量的金融资产的收益/（损失）、处置固定资产（如：房地产、工厂和设备）的收益/（损失）以及与剥离项目相关的特殊专业服务费用。调整后的EBITDA未经审计。
(2) 净利润的调整包括由于收购SN产生的无形资产的摊销、基于股票的薪酬、按公允价值计量的金融资产的收益/（损失）、处置固定资产（如：房地产、工厂和设备）的收益/（损失）以及与分拆项目相关的特殊专业

服务费用。调整后的净利润未经审计。
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关键财务数据（持续经营业务）

收入

2023上半年收入

574百万美元
-18.5%

收入（剔除采购服务）

2023上半年收入
（剔除采购服务）

540百万美元
-19.1%

每股收益（分）

2023上半年每股收益

1.0美分
-33.3%

703 
574 

1H 2022 1H 2023

667 540 

1H 2022 1H 2023

1.5 
1.0 

1H 2022 1H 2023

毛利和毛利率 (剔除采购服务) 

2023上半年毛利

179百万美元
毛利率+1.1ppt

经调整 EBITDA 及 EBITDA%(1)

2023上半年
经调整EBITDA

79百万美元
-18.7%

经调整净利润及净利率(2)

2023年上半年
经调整净利润

52百万美元
-27.8%

214 179 

1H 2022 1H 2023

32.1%

97 
79 

1H 2022 1H 2023

72 
52 

1H 2022 1H 2023

33.2%

13.8% 13.8%

10.2% 9.1%

5

单位：百万美元

(1) EBITDA的调整包括基于股票的薪酬、按公允价值计量的金融资产的收益/（损失）、处置固定资产（如：房地产、工厂和设备）的收益/（损失）以及与剥离项目相关的特殊专业服务费用。调整后的EBITDA未经审计。
(2) 净利润的调整包括由于收购SN产生的无形资产的摊销、基于股票的薪酬、按公允价值计量的金融资产的收益/（损失）、处置固定资产（如：房地产、工厂和设备）的收益/（损失）以及与分拆项目相关的特殊专业服

务费用。调整后的净利润未经审计。



SN亚太分部强劲增长，九阳分部下滑（持续经营业务）

639 
491 529 

28 

49 
52 

667 

540 581 

1H 2022 1H 2023 1H 2023 (固定汇率)

九阳 SharkNinja 亚太

95.8%

4.2%

2022上半年分部收入情况

91.0%

9.0%

2023上半年分部收入情况

固定
汇率

同比

九阳:

SN亚太:

合计

-23.2%

+73.0%

-19.1%

同比
(固定汇率)

-13.0%

+84.6%

-17.3%

 2023年上半年，九阳分部的收入以固定汇
率计算，同比下降了17.3%，这主要是由于
消费者需求的疲软、激烈的竞争以及整个
家电行业的下滑趋势所造成的。

 SharkNinja APAC分部在2023年上半年实
现了固定汇率基础上的84.6%的强劲增长，
这主要归因于在日本吸尘器品类的市场份
额不断增长以及战略性并购，使得公司能
够直营澳大利亚、新西兰、新加坡、马来
西亚地区。

分部收入 (剔除采购服务) 

(百万美元)
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93.4%

4.3% 2.3%

Japan
日本

China
中国

Japan
日本

China
中国

623 
482 520 

29 

37 41 

15 
20 20 

667 
540 581 

1H 2022 1H 2023 1H 2023 (固汇)

中国 日本 其他市场

亚太地区收入持续增长（持续经营业务）

 以固定汇率计算，从中国市场获得的总
收入同比下降了大约16.5%。

 以固定汇率计算，日本市场40.5%的强
劲增长主要是由于我们不断执行有效的
商业策略并推出深受消费者欢迎的新产
品，特别是在无绳吸尘器品类中的持续
创新，帮助于我们实现在日本市场份额
的持续增长。

 以固定汇率计算，其他市场的总收入同
比增长 28.6%，这主要归功于 SN 亚太
分部通过战略收购进入新市场，但被中
国以外地区对九阳产品的需求疲软抵消
了部分增长。

分地区收入 (剔除采购服务) 

2022上半年分区域收入

(1)  其他市场包括澳大利亚、新西兰、韩国、新加坡、马来西亚等地。

同比

日本：

-22.6%

同比
(固定汇率)

-16.5%

+29.9% +40.5%

Others
其他

(百万美元)
固定
汇率

2023上半年分区域收入

合计 -19.1% -13.0%

其他市场(1)： +28.6% 不适用

89.4%

6.9%
3.7%

Others
其他

7

中国：



毛利率持续提升（持续经营业务）

 在2023年上半年，毛利率（不包括
采购服务）为33.2%。毛利率同比增
加1.1个百分点，主要受益于有利的产
品组合, 即是高毛利的产品销售比例
较去年同期提高。

 毛利润的绝对金额减少主要是由于持
续经营（不包括采购服务）的总收入
减少所导致的。

毛利润及毛利率变动（剔除采购服务）

214

179 

1H 2022 1H 2023

32.1%
33.2%

毛利率

8
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营运资本充足及现金流健康 

营运资本 - 持续经营业务

(1)  平均存货周转天数等于平均存货除以销售成本，再乘以该时期的天数。平均存货等于期初的存货加上期末的存货，再除以二。
(2) 平均应收账款和票据的周转天数等于平均应收账款和票据除以收入，然后乘以该时期的天数。平均应收账款和票据等于期初的应收账款和票据（剔除减值部分）加上期末的应收账款和票据，再除以二。
(3) 平均应付账款和票据的周转等于平均应付账款和票据除以销售成本，然后乘以该时期的天数。平均应付账款和票据等于期初的应付账款和票据（剔除减值部分）加上期末的应付账款和票据，再除以二。
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26 29
22

2022 1H 2022 1H 2023

87
95

88

2022 1H 2022 1H 2023

JS Global

110
117 114

2022 1H 2022 1H 2023

（天）

应收账款和票据周转天数(2)

（天）

应付账款和票据周转天数(3)

（天）

库存周转天数(1)



893 857 722 

-

47 85 135

770

940 942 
857 

770 

2020 2021 2022 1H 2023

有息借款 - 非当期 有息借款 - 当期

平衡的资本结构 （包含已终止经营业务）

资本开支(1)

负债状况及到期情况(2)

130 
150 

165 

64 

2020 2021 2022 1H 2023

资本开支

百万美元

百万美元

总负债/总权益

0.53x
0.49x

0.46x
0.40x

2020 2021 2022 1H 2023

总负债/总权益(3)

投资资本回报率(3)

10

(净利润+ 利息开支) / (所有者权益 + 有息负债)

16.4% 15.7%
13.5%

11.4%

2020 2021 2022 1H 2023

(2) 截至23年6月30日的借款, 其中3.7亿美元是留存业务而4.0亿美元是已终止经营业务。总借款于期后23年7月已偿还。
(3) 由于分拆项目于期后23年7月底完成, 截至23年6月30日的权益仍包括已终止经营业务, 因此计算以上总负债/总权益及投资资本回报率是包括留存业务及已终止经营业务。

(1) 截至23年6月30日的资本开支, 其中2百万美元是留存业务而62百万美元是已终止经营业务。



历史派息一览
FY2023 中期股息

中期共计宣派股息

50%股利支付率（2）

JSG 长期的派息政策

将一如既往的以最大化股东利益为核心，坚持高分红基

础，同时考虑集团业务拓展和资金使用效率，为股东带

来长期回报。

(1)  由于SN分拆，暂停派息。
(2) 以持续经营业务EPS进行计算。
(3) 根据过去五年股利支付率的算数平均数计算。

历史派息一览

15年 上市时间 96.3% 过去五年
股利支付率3

18次 累计分红次数 79.2亿 累计分红金额
(人民币)

294%

2019 2020 2021 2022 20231H（上市）

40%
50%(2)

30%
0%(1)

股息表现

11

136百万港元



业务更新 - 九阳



坚定产品1+3策略，系列化产品覆盖不同圈层消费群体

产品1+3策略： 厨房小家电+水家电+炊具+清洁小家电

产品系列化：高端科技系列/漫生活系列/国潮系列等

高端科技系列
定位中高端

漫生活系列
定位入口级

九阳变频轻音破壁机 – 采用变频无刷电机

九阳0涂层电饭煲 – 采用风冷水润膜及点阵微坑技术

 风冷控温，形成水润膜

 20万个微米级点阵微坑，水润膜

留存更久

 达到国家标准Ⅱ级不粘水平

13

37dB
变频轻音
破壁机 (B1)

40dB
小声交谈

70dB
喧嚣的街道

80dB
汽车鸣笛声



成效

协同赋能管理优化资源聚焦

规模降本提效 利润拉升

全链综合成本

聚焦优质供方

自动化升级

考核重质量

BU平台拉通

产销联动

不断升级供应链 实现降本提效

打造高效供应链

净推荐值(NPS)

毛利率

现货率

包内返修率

交付周期

周转天数

14



ODM品类进一步拓宽 协同效应尽显

(1) 九阳境外收入来源为ODM代工收入和自有品牌出海，其中ODM代工收入为境外主要收入来源。

ODM品类丰富

多功能压力煲 空气炸锅 户外煎烤机

咖啡机 气泡饮料机 破壁机

JS环球生活 - SharkNinja APAC

JS环球生活未来的业务重点在亚太和大中华地区，鉴于

烹饪和饮食习惯的相似，九阳ODM业务可为JS环球生活

输出更加定制化的产品和服务。

亚太地区

九阳境外收入(1)

617

921

2022H1 2023H1

+49.2%

15

人民币 百万



渠道变革

努力提升品牌控制力，建立更

加统一的渠道运营体系，协调

发展货架电商与内容电商；

内容电商

顺势而为提升市占，加大投入

放大增长，找到成功模式并复

制放大，未来仍然充满机会；

货架电商

精细化运营的同时，放大直营占

比，以官旗为代表，提升电商直

营团队的经营质量和增长速度；

全渠道稳发展  直营提质增效

16



丰富多层次的线下渠道

 KA门店（大润发、华润、五星等）;

 地方百货（百大、丹尼斯、九龙
等）;

 新业态（Shopping Mall、下沉跨界
门店等）;

重视导购提升零售能力

 对于高单价需要体验的产品,线下
仍然是不可或缺的渠道，目前线
下收入占比三成；

 通过标准化导购演示及客服沟通
等方式，可有效提升战略性单品
的零售额，以实现类直营占比的
提升；

坚持投入收获线下增长

 得益于九阳在线下渠道的持续投入
和市场的逐步恢复，可比门店口径
下，九阳上半年线下终端零售实现
个位数增长；

 线下通过类直营模式探索放大新品
类和发展mall店等新渠道；

持续投入线下逆势增长  重视导购提升零售能力

17



业务更新–SharkNinja亚太



(1)   Gfk 数据, 截止于2023年5月的过去12个月

SharkNinja 亚太 – 与世界40%的市场共赢

亚太（除中国）

全球人口的40%

17万亿美元GDP

8.7亿户家庭

> 战略集中

> 前25大城市

> 占50%该区域GDP

> 7500万户家庭

70亿美元
零 售 终 端 销 售 额

4~7亿美元
3 - 5 年 内 销 售 额 目 标

19

现 有 市 场 容 量 ( 1 )



SharkNinja 亚太 – 取胜路径

卓越的线下执行力
引人注目的店内形象

战略性电商扩张
提升数字化体验

提升品牌形象
增强消费者认知
提高产品试用率

深入的消费者洞察
本土定制化的产品

最佳性价比

现有品类 新品类 新市场

增长战略

无缝全渠道运营

在核心产品中取得胜利
(例如在日本的无线吸尘器品类)

进入新的和相邻的产品品类 
（例如：厨房电器，护发产品）

Shark与Ninja品牌在韩国、东南亚以及
亚太其他地区的扩张

积极地影响每个家庭每一天的生活品质
以消费者为中心 & 品牌认知

20



在2023年6月推出 CleanSense iQ/iQ+系列无绳吸尘器

12.8%

15.0%

16.1%

10%

12%

14%

16%

Shark Value share

无线吸尘器市场份额

新品推出
（6月中）

新品推出前
（5月末） 7月

在核心产品中取得胜利：日本无绳吸尘器

CleanSense iQ/iQ+ 
4个SKU的增量空间 发布前空间

1800mm 1500mm

CleanSense iQ/iQ+ 
4个SKU的增量空间 发布前空间

1800mm 1200mm

CleanSense iQ/iQ+ 4个
SKU的增量空间 发布前空间

1200mm 1200mm

发布CleanSense iQ/iQ+后，头部商场的货架空间
增加一倍以上, 销售贡献达到50%

21



在过去三个月强劲营销活动的推动下
Creami冰激凌机已经成为我们在澳大利亚最大的产品品类

推出新的品类：冰激凌机 Ninja Creami

22



推出新的品类：头发护理 Shark FlexStyle

通过进入美发品类来扩大我们的消费者基础。凭借非常
适合亚洲消费者的需求和行业趋势的获奖产品来扩展品类。

扩展消费者基础
+20%

吹风造型机品类的价值增长
Gfk 数据, 新加坡, 2023年5月

在成长市场中的机会



Shark FlexStyle 澳大利亚发布会



扩展新的市场
重新进入新加坡及马来西亚

800,000 目标家庭

把握可观的市场机会

抓住机遇 我们重新投资于我们的业务

Q2亮点 下半年核心经营事项
• 战略性收购实现，直接进入市场
• 扩展到新的分销渠道和增加店铺
空间

• 投资品牌建设与提高知名度
• 与零售合作伙伴重新建立关系
• 提升线上与线下的可见度和
陈列布置



SharkNinja 亚太 – 上半年表现 & 下半年展望

FY23 2H 收入展望

日本

澳大利亚、新西兰

其他市场

SharkNinja 亚太

FY23 1H 收入表现

+32.5% / +44.2% (固定汇率)

完成战略并购，直接进入
澳大利亚、新西兰
新加坡、马来西亚

+73.0% / +84.6% (固定汇率)

同比增长超过30%

韩国销售网络铺设
制定东南亚计划

同比增长超过50%

26



关联交易概览
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① ：JSG香港向SN提供采购增值服务
② ：SN向JSG香港提供品牌授权、产品开发及运营过渡服务
③ ：九阳向SN提供ODM服务

主要关联交易说明

JS 环球生活有限公司

JSG香港 九阳股份

① ③

SharkNinja Inc.

OEMs
零售商
分销商

DTC
②

SN亚太

采购

采购

销售

销售

内部
销售

内部
销售



ESG成绩获认可
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获纳入恒生ESG50指数
被认定为ESG头部公司之一

JS环球生活为家庭耐用品行业唯一入选标普全球可持续发
展年鉴2023（中国版）的公司，并被评定为行业最佳进步
企业。公司在2022年企业可持续发展评估（CSA)中获得

56分，位列全球同行业前5%。

入选2023年标普全球可持续发展年鉴
并被认定为行业最佳进步企业

2023年，JS 环球生活被选为恒生ESG 50指数的成分股。
该指数选择了在ESG表现最佳的50家香港上市公司。此外，

该公司在HKQAA可持续性评级中获得了A级，
并连续两年被纳入恒生企业可持续性基准指数。
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