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免责声明

JS环球生活有限公司（「本公司」）的潜在投资者、分析员及股东以及本文件的其他接收者请注意，本文件及与简报一并作出的任何口头讨论仅供您参
考之用不得直接或间接向其他人士转送、发表、分发、发布或散布本简报的任何部份。

本简报及相应的讨论可能包含涉及风险和不确定因素的前瞻性说明。这些说明的表述通常会使用前瞻性的字眼，例如相信、期望、预期、预计、计划、
预测、目标、可能、将会或者某些行动可能或预期会在将来产生结果等等。阁下不应过分倚赖此等仅适用于本简报发表日的前瞻性说明。这些前瞻性的
说明基于来自本公司以及其他我们相信来源可靠的资料。

请务必注意，简报内容未经审核或独立查证。我们不会就简报所载任何事宜作出任何陈述及保证并明确表示不会承担有关责任。我们无法保证简报所载
资料于现时或将来属准确或完整因此该等资料不应被倚赖。对于因使用本简报所载任何资料及数据而引致或与之有关的任何损失我们概不承担任何法律
责任。

本简报并非亦无意直接或间接地发表、分发、发布或散布到其他司法管辖区因此举将受到限制、违法或违反法律或法规要求。

本简报并不构成任何适用法律下的公开要约或者要约出售或购买任何证券或其他金融工具的任何要约招揽或与该等证券或工具有关的任何建议。

若您出席本简报会或阅读有关的简报资料将被视为已同意本简报所载的条款、义务和限制。
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2022 年关键财务指标

收入

2022年收入

50.41亿美元
-2.1%

收入（固定汇率）

2022年收入
（固定汇率）

51.85亿美元
+0.7%

每股收益（美分）

2022年每股收益

9.7美分
-21.8%

5,151 5,041

2021 2022

5,151 5,185 

2021 2022

12.4 9.7 

2021 2022

毛利和毛利率

2022年毛利

18.80亿美元

毛利率微降
0.1个百分点

经调整EBITDA及EBITDA利润率(1)

2022年
经调整EBITDA

6.73亿美元
-8.2%

经调整净利润及利润率(2)

2022年
经调整净利润

4.26亿美元
-15.3%

1,924 1,880

2021 2022

37.4%

734 673 

2021 2022

502 426 

2021 2022

37.3%

14.2% 13.4%

9.8% 8.4%

(1）EBITDA调整包括股票薪酬、按公允价值计量的金融资产收益/（损失）和一次性奖金。经调整EBITDA数字未经审计
(2) 净利润的调整项包括收购SN所产生的无形资产摊销、股票薪酬、按公允价值计量的金融资产收益/（损失）和一次性奖金。经调整净利润数字未经审计

货币单位：百万美元
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面对宏观环境挑战，收入保持稳健

1,436 1,325 1,382 

3,715 3,716 3,803 

5,151 5,041 5,185

2021 2022 2022 (固定汇率)

九阳 SharkNinja

27.9%

72.1%

2021年收入占比（按经营分部）

26.3%

73.7%

以固定汇率
计算 同比

变动

九阳:

SharkNinja:

合计：

-7.7%

持平

-2.1%

同比变动
(固定汇率)

+0.7%

+2.4%

-3.7%

 按固定汇率计算，SharkNinja分部在2022
年实现了2.4%的增长，达到38.03亿美元。
SharkNinja在2021年强劲表现的基础上，其
市场份额在2022年继续增长，这归功于其
不断在现有市场和新市场探索新机会以及成
功在新品类中推出产品的发展战略 。

 按固定汇率计算，九阳分部收入同比下降
3.7%，主要原因是2022年中国经济增长放
缓、消费需求复苏缓慢以及因疫情造成的不
利影响。然而，九阳在2022年以前沿科技
和健康理念推出新产品后，空气炸锅、电饭
煲、破壁机等品类取得了优于同行的市场表
现。

按经营分部划分
(百万美元)

2022年收入占比（按经营分部）
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2,964 2,928 2,928 

1,398 1,307 1,363 

617 632 707 
172 174 187 

5,151 5,041 5,185 

2021 2022 2022 (固定汇率)

北美 中国 欧洲 其他市场

各地区市场份额持续增长

 北美市场面临历史高位通胀，但我们不断执
行有效的经营策略，推出深受消费者欢迎的
新产品，帮助我们实现了市场份额的持续提
升。 北美市场的收入在 2022 年小幅下降
1.2%。

 欧洲市场主要受到地缘政治冲突和英镑、欧
元兑美元贬值等因素影响。由于英国市场份
额的持续增加以及在其他国家的业务增长，
欧洲地区的收入按固定汇率计算同比强劲增
长14.6%。

 按固定汇率计算，来自中国的总收入同比下
降约 2.5%。

 在固定汇率下，来自其他市场的总收入实现
了同比8.8% 的增长。

-1.2%

同比
变动

中国：

北美

合计：

其他市场(1)：

欧洲(2)：

-6.5%

-2.1%

+1.2%

+2.5%

-1.2%

同比变动
(固定汇率)

+0.7%

-2.5%

+14.6%

+8.8%

按区域划分

57.6%27.1%

12.0%

3.3%Europe
欧洲

China
中国

North America
北美

Other 
Markets
其他

2021年收入（按区域划分） 2022年收入（按区域划分）

58.1%25.9%

12.5%

3.5%Europe
欧洲

China
中国

North America
北美

Other 
Markets
其他

(1) 其他市场包括以色列、日本和澳洲等
(2) 欧洲包括英国、德国、法国、意大利、西班牙等

以固定汇率
计算(百万美元)

7
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1,963 1,940 

1,046 1,013 

1,868 1,762 

274 326
5,151 5,041 

2021 2022

清洁电器 食物料理电器 烹饪电器 其他

核心品类仅小幅下滑，而其他品类增长强劲

 2022 年，烹饪电器、清洁电器和食物料
理电器品类的收入同比略有下降。然而，
我们仍能在大多数经营的品类或产品中
提升市场份额，如无绳吸尘器、电饭煲
和空气炸锅等，这表明我们有能力在艰
难的环境下始终超越行业表现。

 其他品类收入同比增长18.9%，主要受空
气净化器、吹风机（FlexStyle）、净水
器等新产品的强劲表现所带动。

按产品品类划分

2021年收入（按产品品类划分） 2022年收入（按产品品类划分）

Food Prep 
食品料理

38.1%

20.3%

36.3%

5.3%

Cooking
烹饪

Others
其他

Cleaning 
清洁

-2.1%

同比变动

-1.1%

食物料理电器：

清洁电器

合计：

+18.9%其他：

-5.7%烹饪电器

-3.1%

(百万美元)

38.5%

20.1%

34.9%

6.5%

Cooking
烹饪

Others
其他

Cleaning 
清洁

Food Prep 
食品料理 8
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逆风之下，毛利率仍保持稳定

 2022 年的毛利率为 37.3%，同比下降
0.1个百分点，主要是由于某些成本逆风
因素（集装箱和商品成本的上涨）和更
多的促销投入所导致。

部分逆风的影响被有利的产品组合和
2022年3月23日宣布的关税豁免（部分
从中国进口到美国的商品）所抵消。

毛利及毛利率变化
(百万美元)

1,127

1,743 

1,924 1,880 

2019 2020 2021 2022

37.4%
41.5%(1)

37.4%(2) 37.3%

毛利率

(1) 2020年的毛利率包括与2019年相关的3810万美元关税退税。如果没有该退税，2020年的毛利率将为40.6%
(2) 2021年毛利率下降的主要原因是把此前在销售费用中列示的部分运费重分类至销售成本 9



RESTRICTED

充足的营运资金和健康的现金流

存货周转天数 (1)

（天）

应收账款及应收票据周转天数(2)

（天）

应付账款及应付票据周转天数(3)

（天）

营运资金管理

(1) 平均存货周转天数等于平均存货除以销售成本再乘以期内天数，平均存货等于期初存货加期末存货，再除以二
(2) 平均应收账款及应收票据周转天数等于平均应收账款及应收票据除以收入再乘以期内天数，平均应收账款及应收票据等于期内应收账款及应收票据（扣除减值）加期末应收账款及应收票据，再除以二
(3) 平均应付账款及应付票据周转天数等于平均应付账款及应付票据除以销售成本，再乘以期内天数，平均应付账款及应付票据等于期初的应付账款及应付票据（扣除减值后）加上期末的的应付账款及应付票据，再除以二

10

71
76

82

2020 2021 2022

86 86 88

2020 2021 2022

JS环球生活

104
98

90

2020 2021 2022
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资本结构稳健

资本开支

1,049 893 857 722 

26 
47 85 

135

1,075 
940 942 

857 

2019 2020 2021 2022

计息银行贷款 —— 非当期 计息银行贷款 —— 当期

债务规模和到期情况

95 

130 
150 

165 

2019 2020 2021 2022

资本开支

(百万美元)

(百万美元)

总债务 / 总权益比率

0.74x

0.53x 0.49x 0.46x

2019 2020 2021 2022

总债务 / 总权益比率

11

投资回报率

(净利润 + 利息开支) / (净资产 + 有息负债)

6.3%

16.4% 15.7%
13.5%

2019 2020 2021 2022
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JS环球在我们增长战略下，取得了强劲的业绩

我们的业务坚韧，不断增长且日益多元化1

我们的增长战略优势和驾驭当前宏观环境的能力将让我们再创佳绩5

现有品类 – 我们继续在主要市场增加现有品类的市场份额2

国际化扩张 – 在我们的核心市场之外，Shark和Ninja品牌在新市场不
断增长4

进入新品类 – 2021的新品类在2022年全年释放势能, 而2022年的新
品类帮助今年强势收官3

我们的与众不同在于提
供高品质产品、快速的
产品创新，横跨不同品
类、不同地区并为客户
带来持续的卓越价值

13
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收入及利润实现行业领先的有机增长
过去三年 收入增长67%, 经调整净利润增长82%

2022年业绩 对比2021年

净收入
-2.1%
+0.7%

(constant currency)

+20% +67%

经调整净利 -15.3% +2% +82%

对比2020年 对比2019年

14
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14% -2% -8%

57%
36% 0%

$30亿

$42亿

$51亿 $50亿

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

2019年 2020年 2021年 2022年

净收入(百万美元)
同比增长率

+39%

+23% -2%
以固定汇率计算

15

#1. 我们的品牌强大且日益多元化

+0.7%

+2.4%

-3.7%
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47.9%

30.6%

12.5%

59.6%

31.8%

16.9%

电煮锅 吸尘器 食物料理电器

2021年 2022年

33.4% 32.0%
27.4%

36.1% 34.6%

26.2%

食物料理电器 清洁电器 烹饪电器

2021年 2022年

美国市场
吸尘器第一品牌
地面护理第一品牌
厨房小家电第一品牌

英国市场(1)

所有品类的市场份额实现持续增长

(1) 不包括北爱尔兰市场
(2) 美国市场数据来源： NPD集团，Retail Tracking Service；采用2021年及2022年1-6月销售额（以美元计）数据
(3) 英国市场份额数据来源：GfK，Market Intelligence；采用2021年及2022年1-6月销售价值（以英镑计）数据

作为核心市场的小家电市场领导者，JS 环球生活在现有品类中实现了显著的市场份额同比增长
2022年12月末 vs 2021年12月末

2022年JS环球生活的核心品类在美国的市场份额变化(2) 2022年JS环球生活核心品类在英国的市场份额变化(3)

16

#2. 美、英市场的领先地位
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美国市场份额走势：近期进入的新品类

2022年12月

SharkNinja 的新品类迅速抢占美国市场份额

一年之后….

4.5%厨具
(炊具和刀具)

空气净化器 6.4%

头发护理
(吹风机和热风造型器) 7.4%

冰激凌机 60.5%

~34 亿美元

美国市场

8亿+美元

美国市场

~10 亿美元

美国市场

~1.25 亿美元

美国市场

17

2021年12月

3.0%

3.0%

0.8%

23.7%
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新品类扩张 – 2022年下半年主要新品 (SharkNinja)

Ninja™ Foodi™ NeverDull® 
高级 13 件套
木系列刀具

Ninja™ CREAMi® Deluxe 
11 合 1 冰淇淋机

Shark 3合1空气净化器

Shark FlexStyle™

18

2022 年，我们继续在新品类和现有品类中推出新产品
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Category Expansion

19
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现有品类扩展 – 2022年重点产品 (九阳)

20

0涂层饭煲
N1

0涂层饭煲
N7

高速破壁机
P557

不用手洗破壁机
Y751

净热一体机
RF660s

净热一体机
RF960

不翻面空气炸锅
VF736

不翻面空气炸锅
VF739

小磨王炒锅
CJ599

大磨王炒锅
CJ895
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#3. 新品类进入– 2022年重点产品(SharkNinja)

新品类进 入

21

 2022年内, SharkNinja 继续展现了执行其增长战略的能力并进入了两个新品类  2合1洗地机及户外烤架

Ninja Woodfire™户外烤架Shark HydroVac™洗地机

相
邻
类
别

新
品
类
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我们在核心市场之外，取得了卓越的业绩增长

#4. 国际扩张 – 在核心市场以外

22

2022年业绩表现 同比2021年 同比2021年
（同汇率口径） 对比2019年

北美 -1% -1% 101%

中国 -7% -3% 3%

欧洲 3% 15% 185%

其他市场 1% 9% 162%
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宏观因素 现状/应对措施

海运成本

通胀 – 外汇、大宗商品

供应链稳定性

库存健康状况

消费者需求波动

经济形势的不确定性

 海运费用在2022年末及进入2023年后，对毛利率的影响已转变成有利的顺风因素
 凭借我们的全球化规模，以及长期合作关系和新的合作伙伴，为北美和欧洲市场带来有利的合同条款

 商品及零部件的成本预计从2021/22年的较高峰水平有所回落
 继续通过整合SharkNinja和九阳的体量实现规模经济效应，强化与供应商的议价能力

 凭借JS环球生活的采购实力，保持零部件供应稳定
 持续评估并执行多种应对方案，例如设计优化、筛选新工厂合作伙伴、零部件本地化生产、现货采购等
 持续优化多元化供应链

 在2022年上半年积极采取措施，并延续至下半年，以调整零售商和全球供应链网络的库存水平
 使得Shark和Ninja产品的零售商库存水平保持健康

 尽管我们个别经营品类的市场份额同比出现下滑，但我们继续在大多数经营的品类中增加了市场份额
 展示了Shark 和 Ninja的品牌实力

 得益于我们的全球化费用体系，我们于既往证明了在经济环境不明朗时期亦能有效地管理好利润水平
 持续投资于研发和广告以驱动新产品和国际市场扩张
 继续重点关注成本优化措施以推动未来增长

$

#5.应对宏观环境带来的挑战

23
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环境、社会和公司治理（ESG）
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ESG表现获市场认可

25

国际知名财经杂志
《机构投资者》

2022年JS环球生活

获得最佳ESG
排名行业第三(1)

恒生可持续发展
企业基准指數

2022年JS环球生活入选

恒生可持续发展
企业基准指数

成分股

香港质量保证局 -
恒生指数可持续发展评级

2022年JS环球生活

获得A

超过80%行业同行

自2021年的A-
提升至 A

富时社会责任指数
2022年JS环球生活

获得3.1分
行业平均分

2.2分

自2021年的2.8分
提升至3.1分

标普全球企业可持续发展评估
（CSA）

2022年JS环球生活

获得56分, 排名位于

行业前5%

自2021年的45分
提升至56分

(1) 资料来源：《机构投资者》杂志于2022年6月23日发布的排名
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搭建完整的ESG体系

26

 完善ESG体系，披露JS环球生活环境、社会和公司治理（ESG）管制措施，为ESG

事项制定系统规则和标准程序

 SharkNinja 聘请了首位可持续发展总监，领导全球 SharkNinja 可持续发展团队，

并建立了 ESG 官方网站

 2022年不存在违法违规记录

 2022年，JS环球生活研发投入超2.25亿美元，截止至
2022年12月31日，拥有约14, 600项专利技术

 维持基于 ISO 9001 标准的高标准质量控制程序。 2022
年未发生因产品质量问题而召回的事件

 进一步将 ESG 因素纳入供应商选择标准 SharkNinka 要求所有潜在供
应商完成 BSCI 或 SEDEX SMETA 第三方审核，而九阳对 26 家供应
商进行审核并持续监控其 ESG 实施

供应链管理 产品和服务

 与供应商保持日常和富有成效的接触，SharkNinja
每年至少对其一级供应商进行一次培训，而九阳则
组织了51次供应商培训，覆盖221家供应商

 公司制定并要求所有供应商遵守《供应商行为准
则》，以确保建立可靠和负责任的供应链。九阳
旨在确保 100% 的供应商通过 ISO 9001 认证

可持续发展管理

 推出一系列新产品，其中九阳净水器产品荣获2022中国厨卫产业
创新发展峰会三项大奖

 执行全面的信息安全管理方案， 2022年未发生信息泄露事件。九阳通过了第三方专业
机构的ISO 27001信息安全管理体系审核，SharkNinja的信息安全体系对网络安全与隐
私保护程序以及突发事件响应方案作出了详细规定

 确保客户对我们服务的高度满意，九阳2022年售后服务
客户满意度达到97.4%
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正在成为ESG行业践行标杆

27

 2022年，SharkNinja完善了范围三碳排放核算方法，并遵照ISO 14064:2018
温室气体核算标准对全公司的范围一和范围二碳排放进行了评估

 JS改进了气候相关风险及机遇甄别方法，基于TCFD框架对财务影响和可能
采取的应对方案进行了分析

 九阳为不同职能和级别的员工打造了相应的培训课程。 2022年员
工人均培训时数超过80小时

 SharkNinja公益活动支出总金额达 139万美元, 342名志愿者贡献了超过2,500小

时的志愿服务

 九阳公益基金会已资助1,330所学校，惠及736,766名学生，公益总支出超过人

民币6,300万元

 九阳公益厨房项目”已累计建成1,353间公益厨房，惠及超过50万名师生，累计

捐赠超6,100万人民币

环境保护与管理

员工管理社会福利

 朝着环境目标开展系统性工作，重点关注五大环境影响：温室气体排放、能源消耗、

材料消耗、水消耗和废物产生，并持续开展后续计划

 SharkNinja欧洲总部已率先实现碳中和

 2022年九阳光电总发电量为3,053,413千瓦时，其中87%为自用

 SharkNinja在2022年推行了减少食物浪费的解决方案，可帮助消费者将食物垃圾转变

为堆肥产品

 标普企业可持续发展评估、富时社会责任评级和香港质
量保证局-恒生指数可持续发展评级对JS环球劳动力管
理相关议题的评分大幅提升

 SharkNinja 在英国的仓储物流中心通过了 BREEAM 认证；
SharkNinja 的总部获得了 LEED 银级认证；
九阳通过ISO 14001:2015环境管理体系认证；

 SharkNinja 加强多元化、平等和包容（DEI）的实践，
通过员工培训、DEI图书馆和全球每月DEI时事通讯加强
DEI教育

 JS亦致力于保障残障人士就业，SharkNinja和九阳分别雇佣了41名和38名残障人士

 SharkNinja 中国荣获2022年大苏州最佳雇主的评选
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战略重组 - 拟议分拆
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交易概览

拟议分拆和拟议分配
• JS环球生活的每位股东有权按照各自在JS环球生活的持股比例，对JS环球生活所持SharkNinja的全部股份进行按比例分配

• 具体的分配比例将在更临近拟议分拆前予以确定

• 尚须股东们在特别股东大会上做出普通决议进行批准通过

潜在发行

• 不超过20%SharkNinja的股份（经全面摊薄）

• SharkNinja新股和旧股的组合 (1)，具体组合比例待定

• 剩余股份适用六个月的禁售期 (2)

• 尚须少数股东在特别股东大会上做出普通决议进行批准通过

背景和概述

• 在评估了“Shark”、“Ninja”和“九阳”三个品牌在不同地区的市场地位后，公司认识到各个市场上的成功需要因地制宜。因此，公司相信推动长期业务
增长和提升本地市场影响力的最佳策略是将公司“分拆”至两个主要市场：(i) 亚太地区，以及 (ii) 北美、欧洲和其他特定的国际市场

o JS环球生活将继续在香港联交所上市，专注于包括大中华地区在内的亚太地区

o SharkNinja集团（即“分拆公司”）将寻求在美国证券交易所单独上市，其业务的重心是北美、欧洲以及不包括亚太地区的其他特定国际市场

(1) 可能仅包含新股份
(2) 指JS环球生活将按照拟议股份分配方案向其股东分配的所有SharkNinja股份（不含潜在股份发行中出售SharkNinja的任何减持股份） 29
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分拆将造就两个强大的独立业务：JS集团和SharkNinja集团

SharkNinja亚太区九阳
SharkNinja集团

JS集团

• 亚太地区（包括大中华地区）• 大中华地区和潜在的其他亚太国家或地区 • 美国、欧洲和其他特定的国际市场（不包括亚太地区及大中
华地区）目标销售地区

• 当地线下零售商及分销商
• 线上电商平台包括DTC消费者直销模式

• 当地线下零售商及分销商
• 线上电商平台

• 当地线下零售商及分销商
• 线上电商平台包括DTC消费者直销模式

销售渠道 (1)

• 针对亚太地区（包括大中华地区）、迎合本地消费者偏好
的SharkNinja产品

• 主要为厨房电器 • 针对美国、欧洲和其他特定国际市场的SharkNinja产品

产品

研发 • JS集团和SharkNinja集团将保持独立运营各自的研发业务，同时能够互相利用彼此产品开发方面的优势

供应链 • JS集团和SharkNinja集团将各自拥有采购职能从而支持其采购需求，而JS集团将协助SharkNinja集团从中国的OEM供应商采购用于生产家用电器的组件

(1) JS集团与SharkNinja集团的销售渠道并无重叠 30
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分拆前后的股权结构

假设潜在股份发行在发售新股份方面可以按最大限度进行

JS环球生活股东

JS环球生活
亚太区 (1)九阳

SharkNinja 集团九阳其他股东

33.3% 66.7% 100%

80%

SharkNinja集团的
新股东

JS环球生活

20%

拟议上市分拆、拟议股份分配和潜在股份发行完成之后

JS环球生活

SharkNinja亚太
区 (1) SharkNinja集团

九阳其他股东

33.3% 66.7% 100%

JS环球生活股东

100%

九阳

拟议上市分拆、拟议股份分配和潜在股份发行完成之前

(2)

(1) 拟议上市分拆完成后，JS环球生活亚太区将负责Shark和Ninja两个品牌的产品在大中华地区和亚太地区的设计、生产、营销和分销
(2) 基于股份全面稀释后

(2)

31
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分拆上市的潜在裨益

3

提高公司治理的独立性
以实现可持续发展

 双方的执行董事和高级管理人员几乎
没有重叠，实现更聚焦的发展和战略
规划(1)

 通过量身定制的社会和环境实践获得
可持续的竞争优势

 有助于两个集团加强招聘、激励和留
存管理层和核心员工的能力

2

加强地理聚焦
提升运营效率

 在强大的创新能力和针对各自市场更
为本土化战略的推动下，为持续增长
做更好的准备

 快速响应当地消费者和市场需求

 更有效地抓住商机，完善运营及财务
表现

1

为股东和投资者提供
具有吸引力的价值主张

 为股东和投资者提供更多关于JS集团和
SharkNinja 集团各自业务和财务状况的
信息披露

 为股东提供更大的灵活性来调整他们的
投资敞口

 帮助投资者更好地做出投资决策

(1) 拟议分拆和拟议分配后，预期SharkNinja集团与JS集团之间的执行董事及高级管理人员不会重叠，惟王旭宁先生预计将同时担任两个集团的董事。 32
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策略及展望
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确保持续增长的战略

34

积极应对
全球宏观经济挑战

继续超越
整体市场表现

通过销售网络和产品品类扩展
推动长期可持续性增长

开发创新性产品并将其商业化，将尖端科
技及质感设计相结合

现有品类 新品类 新市场

如何实现增长

如何交付以消费者为中心

未来展望

占据优势的市场份额

持续创新

进入新的和相邻的产品品类

扩展近期推出新品类中的产品组合

Shark和Ninja品牌在亚太地区的扩张
欧洲增长

在法国、德国、西班牙、意大利扩张
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亚太地区展望 – 如何实现增长

现有品类

新品类

新市场

 提升现有核心品类的市场占有率，例
如在日本，我们将重点提升无线吸尘
器的市场份额

 进入新的或相邻的品类，例如头发护理
品类（目前未进入亚太市场）

 扩展近期推出的新品类 – 丰富产品组合

在亚太地区扩张Shark和Ninja品牌
 直营模式: 澳新(1)、印度、 越南
 分销模式: 东盟（除越南）

(1) 澳新指澳大利亚和新西兰两个国家 36
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我们的使命

36

通过革命性创新及设计驱动型智能家居产品提高全球家庭每日生活品质“ ”
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